UAB PLUNGES SILUMOS TINKLAI 2018 METINIS PRANESIMAS

AKCIJOS IR AKCININKAI

UAB Plungés Silumos tinklai jsteigta 1998 m. rugséjo 15 d. Bendrovés jstatinis kapitalas
2018 m. gruodzio 31 d. 1.664.037 eury. Pagrindinis akcininkas yra Plungés rajono savivaldybés
taryba. 2018 m. gruodzio 31 d. bendrové savo akcijy neturéjo. Per 2018 metus akcininky struktiira
nepakito. Dukteriniy bendroviy, filialy ir atstovybiy bendroveé neturi, kity jmoniy akcijy néra isigijusi.

Pagrindiné veikla - Silumos vartotojy centralizuotas apripinimas tiekiama Siluma ir karstu
vandeniu. Kita bendrovés veikla - atsiskaitomuyjy karSto vandens apskaitos prietaisy aptarnavimas bei
Sildymo ir karsSto vandens sistemy priezitra.

2018 m. balandzio 30 d. jvykes akcininky susirinkimas patvirtino 2017 m. bendrovés
audituotg metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, pelno (nuostoliy) paskirstyma.

2018 m. birZelio 29 d. akcininky susirinkimas jvyko dél ilgalaikio materialiojo turto
nuomos sutarties Nr. 1/2013 su UAB ,Plungés bioenergija“ pratesimo 1 mety laikotarpiui.

2018 m. gruodzio 21 d. akcininky susirinkimas jvyko dél leidimo paimti i$§ banko 300 tiikst.
eury kredito linijg apyvartinéms léSoms.

BENDROVES VALDYMO STRUKTURA

Bendrovés valdymo modelis: visuotinis akcininky susirinkimas ir vienasmenis valdymo
organas - bendrovés vadovas. Taip pat sudarytas kolegialus prieZiiiros organas - valdyba. 2018 m.
keitési generalinis direktorius, naujo vadovo atranka organizavo UAB ,Pharmanet”.

2018 metais jvyko 12 valdybos posédziy, kuriuose apsvarstyti ir priimti sprendimai del
UAB ,Plungés Silumos tinklai“ 2017 m. finansiniy ataskaity ir pelno paskirstymo, darbo tarybos
sudarymo, suderinta darbo apmokéjimo sistema, patvirtinta nauja valdymo struktiira bei pareigybiy
sgrasas, patenkintas buvusio jimonés vadovo prasymas atleisti i$ uZimamy pareigy, patvirtinti vadovo
pareigybiniai nuostatai ir atlyginimas, darbuotojy pasveikinimo jubiliejaus ir kitomis progomis tvarka.
Posédziuose taip pat svarstytos finansinés galimybés dél paskolos apyvartinéms léSoms gauti,
diskutuota Siluminés energijos pardavimo-pirkimo sutarties su UAB ,Plungés bioenergija“ klausimu,
aptarti kiti bendrovés veiklai aktualiis klausimai.

APZVALGA

Silumos tiekimas 2018 metais vyko sklandZiai, i$vengta avarijy ar didesniy sutrikimy.
Suplanuoti remonto darbai jvykdyti laiku, karSto vandens gamyba dél Silumos trasy hidrauliniy
bandymy sustabdyta kaip jprasta - 2 savaites, V.Macernio bei Lentpjuvés g. sistemy vartotojams
skirtingu laiku.

Bendrové eksploatuoja 3 centralizuotas Silumos tiekimo sistemas - tai V. Macernio gatvés
katiliné, Lentpjiivés gatvés katiliné ir kitos katilinés (Véjo, Zemaic¢iy Kalvarijos, Alsédziy seniiinija,
Zemaiciy Kalvarijos ambulatorijos, AlsédZiy gimnazija, Kuliy, Stalgény, Sateikiy, Staneliy, Priisaliy,
Plateliy ir Gegrény katilinés). Plungés rajono savivaldybés tarybos 2018 m. gruodzio 20 d. sprendimu
Nr.T1-281 bendrovei perduota NarvaiSiy km. katiliné. Visos kaimo katilinés yra sezoninés. Bendrové,
kartu su nepriklausomu Silumos gamintoju, disponuoja pakankamais Silumos gamybos pajégumais
vartotojy poreikio patenkinimui uztikrinti.

Plungés rajono savivaldybés tarybos 2010 m. balandzio 29 d. sprendimu Nr.T1-74
bendrovei yra deleguota daugiabuciy namy Sildymo ir karsto vandens sistemy prieZzitra.

2018 metais UAB ,Eurometras“ atliko Silumos tinkly geodezinius ir kadastrinius
matavimus, kuriy pagrindu Siuo metu yra inventorizuojami, tikslinami Siluminiy trasy ilgiai ir
jteisinama nuosavybé. Bendras tinkly ilgis (negalutiniais duomenimis, nes vyksta derinimas su VI
Registry centru) - 25,17 km,, i§ kuriy 1,0 km. neSildymo sezono metu neeksploatuojami, t.y. kaimo
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vietovése esantys tinklai. Katilinése pagaminta Siluma vartotojams perduodama termofikacinio
vandens tinklais.

2018 mety pabaigoje vartotojy skaicius sieké 5745 vnt., bendras Sildomas plotas - 410
tikst. kv. metry. Didesniy pokyciy pastaraisiais metais nejvyko: bendrovei pavyko iSsaugoti didziajg
dalj vartotojy, naujy reikSmingesnius kiekius naudojanciy vartotojy prisijungimo taip pat nebuvo.

Patiektos j tinklg Silumos suvartojima jtakoja vidutiné lauko oro temperatiira, todél norint
palyginti skirtingy laikotarpiy Silumos sgnaudas biitina apskaiciuoti dienolaipsnius, kurie parodo tam
tikro periodo ilguma ir Saltuma. Jie apskaiciuojami kaip Sildymo sezono trukmés ir vidutiniy lauko ir
patalpos temperatiiry skirtumo sandauga. PavyzdZiui 2018 m. apskaic¢iuota — 3206 DNL, o0 2012 m. -
3562 DNL, t.y. 2018 m. 10 proc. maziau nei 2012 m. dél ko sumazéjo Silumos vartojimas.

Silumos gamybos struktiira pagal gamybos $altinius
(palyginimo tikslais 2012-2013 m. Lentpjtvés g. katilinéje jvertintos Stoties g-vés katilinés
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Kita esminé prieZastis mazinanti Silumos kiekio suvartojimg yra namy renovacija. Per
analizuojamg laikotarpj (2012-2018 m.) buvo atnaujinti (modernizuoti) 52 daugiabuciai namai kas
sudaro 94,2 tiikst. m? Sildomo ploto (bendras daugiabuciy gyvenamuyjy namy Sildomas plotas 277,8
tikst. m2), renovuojami ir kiti visuomeniniai pastatai.

Intensyviausiai renovacija vyksta Macernio gatvés Kkatilinés sistemoje. PaZymétina, kad
prastos biuklés pastatuose vidutiniSkai per mén. sunaudojama 35 kW/m2, o renovuotuose
daugiabuciuose Sildymui pakanka 9 kW /m?2 t.y. tris kartus maZziau.

Silumos suvartojimo maZéjimas, jpareigoja bendrove ruosti ilgalaikius investicinius planus
orientuotus j $ilumos tinkly optimizavima. Silumos suvartojimo poky¢iai ir renovacija néra $ilumos
tiekéjy ripestis, taciau yra itin svarbls bendrovei planuojant investicijas j tinklus, modernizuojant
juos.

Renovacijy apimtys ir Silumos pardavimy dinamika (santykis proc.)
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Bendrovés, kaip ir daugumos kity Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy, pardavimai turi
mazéjimo tendencijg - pagrindiné to prieZastis yra suaktyvéjusi pastaty renovacija. Jy rezultatai
pasimato tik po keleriy mety, todél jau Siandien priimant technologinius bei investicinius sprendimus
butina kiek jmanoma tiksliau prognozuoti ir jsivertinti busimus rinkos pokycius. Vienas i§ bendroveés
tiksly yra centralizuoto Silumos tiekimo patrauklumo vieSinimas ir didinimas, siekiant pritraukti
naujus vartotojus

2018 m. bendrovés faktiniai technologiniai Silumos perdavimo nuostoliai sudaré 14,1
tikst. MWh. arba 6 proc. maZesni nei 2017 m. Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija,
nepripaZzjsta faktiniy Silumos perdavimo nuostoliy, o tik norminius 13,2 tikst. MWh, kurie gerokai
mazesni.

Atskirose Silumos perdavimo sistemose nuostoliai reikSmingai skiriasi. Pagal sistemas
didZiausi nuostoliai patiriami Macernio gatvés katilinéje t.y. 8,8 tikst. MWh kas sudaro 62 proc. visy
patiriamy technologiniy nuostoliy. Vamzdyny keitimo investicijos atsiperka per ilga laika, todél
atnaujinimas vyksta létai. MaZéjant Siluminés energijos suvartojimui mazés ir Siluminé apkrova
pastatuose, todél atitinkamai didés Silumos perdavimo nuostoliai.

Realizuoto Silumos Kiekio ir $ilumos nuostoliy tinkle dinamika 2012-2018 m .
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B Realizacija  ® Nuostoliai Nuostoliai tinkle proc.

Santykinai didelius techninius nuostolius salygoja pertekliné perdavimo tinkly galia ir
trasy amzius, kuris vidutiniskai siekia daugiau nei 30 mety.

Plungés m. centralizuoto Silumos tiekimo gamybos rinkoje veikia vienas reguliuojamas
nepriklausomas Silumos gamintojas UAB ,Plungés bioenergija“, kuris Macernio g. centralizuoto
Silumos tiekimo sistemoje uzima 100 proc. rinkos dalj. Jau antras deSimtmetis, kai bendrové perka
biokuru gaminama Silumine energija i$ nepriklausomo reguliuojamo Silumos gamintojo.

Patiektos j tinklg Silumos suvartojimo o o _ .

_ . Lo UAB Plungés 3ilumos tinklai 2018 m. parduotos 3ilumos kiekis
struktiiroje gyventojai sudaro 74 proc., o 26 proc. (viso 52,5 tikst. MWh)
biudZetinés jmonés bei smulkieji verslininkai. = 4o
Pagal Silumos paskirtj trys ketvirtadaliai Silumos
suvartojama Sildymui ir tik viena dalis karsto
vandens ruoSimui bei temperatiiros palaikymui.

Bendras patiektos Silumos Kkiekis
bazinés kainos laikotarpiu sumaZéjo 11,4 proc
(nuo 75,2 iki 66,6 tukst. MWh). Pagal realizuotg
Silumos kiekj jmoné priskirta III grupei ty. kai
pardavimai siekia nuo 50 iki 90 tukst. MWh per
metus. Silumos suvartojimo maZéjimas skatina
bendrove ruosti ilgalaikius investicinius planus
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orientuotus j Silumos tinkly optimizavima.
Apibendrinant bendrovés gamybinius-techninius rodiklius, nuosekliai stebimas patiektos
ir realizuotos Silumos kiekio mazéjimas (duomenys pateikti lenteléje).

Pavadinimas Mato 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
vnt.
1. Patiektos Silumos i takst. 75,22 71,02 69,34 65,65 69,27 69,0 66,6
tinkla kiekis_Viso: MWh
Y . e thkst. 54,79 51,55 47,67 44,64 47,20 47,9 45,8
1.1. Macernio g.katiliné MWh
. - takst. 53,29 50,42 47,23 43,57 46,18 46,8 44,6
1.1.1.t.t. pirkta Siluma MWh
1.2. Lentpjuvés g. tikst. 10,32 9,89 15,71 16,93 17,6 16,7 16,0
Kkatiliné MWh.
. e tikst. 6,51 6,20 X X X X X
1.3. Stoties g. katilinés MWh
: i takst. 3,60 3,38 5,96 4,08 4,47 4,4 4,8
1.4. Kitos katilinés MWh
&l toliai tinkl tikst. 15,00 13,98 15,0 14,53 13,37 15,0 14,1
ilumos nuostoliai tinkle MWH
Realizuotas Silumos takst. 60,2 57,0 54,3 51,02 55,87 54,0 52,5
kiekis MWh
Pai takst. 4285,7 3671,2 3227,9 3118,2 3247,3 3001,5 3239,8
ajamos eury,
ylldUtlne.kiln%t[Z()lS ™ Bwo 712 637 594 611 58 556 617
ilumos ir karsto ct/kWh
vandens)
Karsto vandens ruo$imui get‘lamqu Vandeni Vandens technologiniai nuostoliai (tikst. m3)
bendrové perka i§ UAB ,Plungés vandenys“. Leistinos ™= _
kar$to vandens netektys daugiabu¢iy namy tinkluose w —  TTTeeei

negali buti didesnés nei 3 proc,, virSijancios - VKEKK yra R —
nepripaZzjstamos. KarSto vandens netekc¢iy daugiabuciy
namy tinkluose mazéjimg jtakoja namy renovacija ir
bendrovés vykdoma kontrolé. w©

Nuo 2010 m. geguZés ménesio bendrové yra
karSto vandens tiekéja. 112 daugiabu¢iy namy |
gyventojai Sig paslaugg perka iS bendrovés, o kiti 6 oM 20mm203mgolm 2otm0iem207m. 2018m
daugiabuciy namy gyventojai pasirinko 2 apsirtpinimo rrm—— T —— e
karstu vandeniu bida.

Karsto vandens tiekéjas turi jrengti, prizitréti ir organizuoti karSto vandens atsiskaitomyjy
apskaitos prietaisy patikra. Plungés rajono savivaldybés tarybos 2016 m. birZelio 30 d. sprendimas Nr.
T1-180 nustaté atsiskaitomyjy karsSto vandens apskaitos prietaisy mokestj 1,16 euro ct. per ménesj
vartotojui ir uztikrino karsto vandens tiekimo paslaugos testinuma. Metinés karSto vandens apskaitos
prietaisy pajamos sudaro 45 tikst. € i$ kuriy 20 tikst. € skiriama apskaitos prietaisy atnaujinimui.

KarSto vandens kainas tvirtina Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija, kuri
daugiabuciy namy tinkluose patvirtino 3 proc. (anksciau 5 proc.) leistinas karSto vandens netektis
(bendrovés faktinés netektys uz 2018 m. sudaro 3,74 proc.). KarSto vandens netektys daugiausia
susidaro dél karsto vandens apskaitos prietaisy paklaidy.

Bendrové sumazino 13,8 tiikst. m3 per 2012-2018 m. (nuo 16,89 tukst. m3 iki 3,1 tiikst, m3)
faktines karsto vandens netektis daugiabuciy namy tinkluose ir uztikrino vartotojams 3,5 proc. (nuo
56,69 iki 54,71 kw) mazesnj Silumos kiekj vienam m3 karsto vandens ruoSimui, t.y. kintamosios karsto
vandens kainos mazéjima.

60
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Karsto vandens tiekimo veiklos rodikliy dinamika:

Pavadinimas Matovnt. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nupirkto geriamojo tikstm® 107,63 100,85 94,28 9447 93,72 87,4 82,8
vandens kiekis
Realizuoto karSto tikstm® 9074 9137 8789 8944 878 85,1 797
vandens kiekis
Karsto vandens takstm® 16,89 9,48 6,39 5,03 5,93 2,3 3,1
netektys daugiabuciy
namy tinkluose % 15,7 9,4 6,8 5,3 6,3 2,63 3,74

Bendrové daugiabuc¢iy namy Sildymo ir karS$to vandens sistemy priezitirg vykdo 144
daugiabuciuose namuose. Atestuota jmoné UAB Sistela, vadovaudamasi Valstybinés kainy ir
energetikos kontrolés komisijos 2009 m. kovo 25 d. nutarimu Nr. 03-54 patvirtinta Daugiabuciy namy
Sildymo ir karsto vandens sistemy priezitiros (eksploatavimo) maksimaliy tarify nustatymo metodika,
atliko tarify skaic¢iavimus. Paskaic¢iuoti maksimaliis priezitiros tarifai sumazinti 40 proc. ir nustatyti
2014 m. spalio 30 d. Plungés rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-298. Si veikla bendrovei
yra nuostolinga, nes néra padengiami faktiniai kastai: bendrové turéty gauti 158,7 tikst. € metiniy
pajamy, o faktiskai gauna tik 95 tiikst. €

2018 m. pabaigoje bendrovéje dirbo 59 darbuotojai (2017 m. 63 darbuotojai). Sildymo
sezono metu bendrové tiekia Silumos energija 12 Plungés rajono miesteliy ir kaimy katilinéms, todél
priimama 16 kiriky pagal sezonines darbo sutartis. Ne sezono metu bendrovéje dirba iki 50
darbuotojy.

[skaitant sezoninius darbuotojus 2018 m. buvo priimta j darba 18 darbuotojy, atleista 21
darbuotojas. Nustatytais terminais darbuotojai yra atestuojami bendrovés arba mokymo jstaigy
specialisty.

Vienas i§ uzdaviniy - sukurti sistema, kuri ugdyty darbuotojy gebéjimus, atsizvelgiant j
jmonés reikalavimus ir tikslus. Bendrove sieks sudaryti visas galimybés personalui tobulintis, lavinti
jgudzius ir patirtj, nes tikslas maksimaliai panaudoti kiekvieno darbuotojo Zinias ir patirtj. Imoné
skatins darbuotojy atsakinguma ir iniciatyvuma, skatins darbuotojus dalyvauti jvairiose mokymo
programose, nes zmogiskieji iStekliai yra vienas i$ pagrindiniy veiksniy, lemianc¢iy sékmingg UAB ,,
Plungés Silumos tinklai“ darba.

Tobulinsime ir atnaujinsime darbuotojy vertinimo bei motyvacijos sistemg, kuri turi buti
orientuota j nustatyty tiksly pasiekimg bei pastovy tobuléjimg, kompetencijos bei kvalifikacijos
kélima. Sprendimai dél atlygio didinimo, skatinamosios iSmokos (premijos) skyrimo bus siejami su
nustatyty tiksly pasiekimu.

SILUMOS IR KARSTO VANDENS KAINOS

Plungés raj. savivaldybés tarybos sprendimu 2016-06-30 Nr. T1-181 nustatyta Silumos
kainos pastovioji dalis sudaro 2,17 euro ct/kWh. Kintamoji dalis yra perskaiciuojama kievieng ménesi,
ir didziaja dalimi priklauso nuo kuro ir perkamos Silumos kainy. Valstybiné kainy ir energetikos
kontrolés komisija kontroliuoja ar jmoné teisingai skaiciuoja ir taiko $ilumos kainas vartotojams.

Nuo 2012 m. Bazinés kainos patvirtinimo, Silumos kaina vartotojams buvo perskaic¢iuojama
keturis kartus, jvertinus atlikty investicijy rezultatus kuro struktiiroje gamtiniy dujy dalis sumaZéjo
nuo 46,5 iki 11,7 proc., todél jmoné priskirta D pogrupiui (buvo C), t.y. kai gamtinés dujos sudaro
maziau nei 25 proc. Tai yra sékmingy investicijy rezultatas, uztikrinantis vartotojams Silumos kainy
tvaruma ilgalalaikéje perspektyvoje. Palyginimui 2012 metais bendrové savo gamybos Saltiniuose
pagamino 21,9 tikst. MWh, o kuro sgnaudos sudaré 892 tikst. eury arba 4,07 euro ct vienai
kilovatvalandei, atitinkamai 2018 metais pagamino 22,2 tukst. MWh, o kuro sgnaudos sudaré 438
tikst. eury arba 1,97 euro ct vienai kilovatvalandei, ty. kuro sanaudos sumaZzéjo daugiau nei du
kartus.
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Bendrové, atsizvelgdama j nustatytas karSto vandens kainos dedamagsias ir pakitusias
Silumos ir geriamo vandens kainas kiekvieng ménesj apskaiciuoja ir vieSai informuoja vartotojus apie
karsSto vandens galutine kaing bendrovés internetiniame puslapyje www.plungessiluma.lt.

Vidutiné centralizuotai tiekiamos Silumos kainos dinamika Plungéje 2012 - 2018 m
ivertinus kompensacijas*

i

7,5

7,0

6,5

6,0

5,5

ct/kWh

5,0

4,5
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(prognozé)

2018 metai buvo iSskirtiniai, nes vidutiné Silumos kaina didéjo 10 proc. Tai lémé visy
energijos istekliy brangimas. Siam kiirenimo sezonui bendrové Baltpool birzje biokura jsigijo uz 265
€/t ne (2017 - 2018 m. 150 €/t ne), jo dalis kuro balanse Zenkli, o perkamos Silumos vidutiné metiné
2,92 euro ct/kWh (2017 m. - 2,67 euro ct/kWh) ty. 9,4 proc. didesné. Sios aplinkybés reik$mingai
jtakojo Silumos kainos augima.

Bendroveé laikosi Energijos iStekliy rinkos jstatymo nuostatos ir nuo 2016 m. birZoje jsigyja
visga biokuro kiekj. Pasibaigus kalendoriniams metams, Komisija jvertina Silumos tiekimo jmoniy ir
reguliuojamy nepriklausomy Silumos gamintojy jsigijimo biokuro sandorius ir skiria baudas jeigu yra
nustatomi pazeidimai. Naujové tai, kad pagal Lietuvos Respublikos jstatymus, Siais metais ir Siluma i$
NSG yra perkama BALTPOOL energijos istekliy birZoje.

Kiekvienais metais bendrovés finansines ataskaitas tikrina nepriklausomas auditorius, o
rezultatai skelbiami bendrovés internetinéje svetainéje www.plungessiluma.lt.

INVESTICIJOS

Bendrové 2012-2018 m. laikotarpiu atliko investicijy uz 3,7 min. €, i$ jy 70 proc. buvo
skirta gamybai ir 30 proc. perdavimui. Investicijy rezultatas leido bendrovei du kartus sumaZinant
gamtiniy dujy kieki pakeisti kuro struktiirg, o vartotojams uztikrinti mazesne Silumos kaina.

Dél prastos finansinés biilés bendrové 2018 m. ribojo investicijas - ju atlikta tik uz 14,8
tikst. €. Bendrové investicijas j gamybos efektyvuma, ir patikimuma numaté ateinanciais metais, o
2018 metais apsiribota turto priezitiros remonto darbais, kuriy atliko uz 106, 2 tiks. €, t.t. gamyboje
36 tukst.,, perdavime 66,9 tiukst. € ir pardavime - 3,3 tiukst. €. DidZioji dalis Siy 1éSy buvo skiriama
medziagy, Zaliavy bei remonto darbams.
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Viso 2012- 2018 m atlikta investisticijy uz 3,7 min. €
(rezultate vartotojams Silumos kaina nuoseklai mazéjo nuo 7,12 iki 6,09
2018m | ct/kWh)

2017m B

wsm W Jrengtas naujas 5 MW biokuro
2015m | katilas Lentpjlvés g-vés k. Nutiesta nauja magistralé i3

Stoties g-vés j Lentpjaveés g-vés kat
2014 m -&
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2012m D

0,0 500,0 1000,0 1500,0 2000,0 2500,0 3000,0
B Gamyba M Perdavimas Pardavimas

Silumos tiekimo patikimumui ir saugumui uZtikrinti, bendrové 2018 metais iikio badu
suremontavo 752 metrus trasuy.

Nuosekliai ir atsakingai analizuodama rinkos pokycius, bendrové svarsto visas galimybes
ateityje dalyvauti investicijy programose renovuojant vamzdynus, vietiniy iStekliy efektyvesni
panaudojima kei¢iant susidévéjusius gamybinius jrenginius ir t.t.

Visos investicijos yra derinamos su Plungés rajono savivaldybés taryba, o jy ekonominj
vertinimg atlieka Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija.

Investicijy apimtys yra suplanuotos tik 2019 metams, ir, i§ dalies, 2020 m. Investicijos
2020-2024 m. laikotarpiui bus planuojamos sekanciame etape (2019 m. II pusm. - 2020 m. [ pusm.)
po to kai:

- suzinosime LVPA sprendimg dél UAB Plungés Silumos tinklai paraiSkos pagal priemone
,Silumos tiekimo tinkly modernizavimas ir plétra“, kurig ketiname pateikti 2019 I Ketvirtj ir, to
paseékoje, jsivertinsime bendrovés finansinj srauta sekantiems metams bei investicines galimybes;

- Zinosime ar UAB Plungés bioenergija investuos j biokuro katily atnaujinimg Macernio
katilinés zonoje ir ar jy investiciniam projektui bus pritarusi LVPA;

- Plungés r. savivaldybés Taryba apsispres dél bendrovés NT nuomos sutarties su UAB
Plungés bioenergija tolimesnio likimo;

- bus padarytas naujas Plungés r. zony Silumos tkio specialusis planas.

2019-2020 m. planuojame pasinaudoti Energetikos ministerijos ir VS] Lietuvos verslo
paramos agentiiros kvietimu teikti paraiSkas finansuoti projektus pagal 2014-2020 m. Europos
Sajungos fondy investicijy veiksmy programos priemone 04.3.2-LVPA-K-102 ,Silumos tiekimo tinkly
modernizavimas ir plétra“. Siuo metu bendradarbiaujama su UAB Ekotermija ruo$iant investicinj
projekta bei paraiska LVPA. Preliminari investicinio projekto verté 939.233 € be PVM. Tikimés ir
sieksime jog 50 % jo buty finansuojama ES strukturinio fondy parama. LVPA sprendimas tikétina bus
Zinomas 2019 III ketvirtyje. Jeigu jis bus teigiamas, pacios investicijos bus vykdomos 2020 m. vasaros
sezono metu. (pradzia 2019 I ketv. - pabaiga 2020 III ketv.)

Atsizvelgiant j pastaryjy mety stebéjimus siekiant nustatyti neefektyvias, didelius Silumos
tiekimo nuostolius turincias Silumos perdavimo atkarpas, taip pat atsizvelgiant j avaringiausiy ruozy
nustatymo rezultatus bendrové planuoja vykdyti Silumos tiekimo trasy rekonstrukcija. Siekis Silumos
tiekimo tinklus pakeiciant naujais bekanaliais, optimizuoti vamzdyny skersmenis.

Pasibaigus 2019 m. Sildymo sezonui numatoma atlikti Silumos trasy remonto darbus, kuriy
verté sudarys ~ 20 tikst. €

2020 m. planuojame modernizuoti Zemaiciy Kalvarijos katiline pakeisdami fizikai ir
moraliSkai nusidévéjusj bent 1 iS 2 ten esanciy biokuro katily. Preliminariu vertinimu minimali
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investicija keiciant 1 katilg bendrovei kainuoty 150 tiikst. €. 2019 m. negalime tikétis ES SF paramos,
nes katily amzius neatitinka >16 mety reikalavimo bei bendrové neturi pakankamo pinigy srauto
jgyvendinti investicijas. 2019 m. Il pusm. - 2020 m. I pusm. paruoSime investicinj projekts ir sieksime
maksimalaus ES struktiriniy fondy finansavimo (iki 50 %). Tikimés jog 2020 m. dar bus kvietimy
pagal 2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos 4 prioriteto , Energijos
efektyvumo ir atsinaujinanciy istekliy energijos gamybos ir naudojimo skatinimas“ 04.1.1-LVPA-K-
112 priemone ,Biokurg naudojanciy Silumos gamybos jrenginiy keitimas“ (pradzia 2019 Il pusm. -
pabaiga 2020 m. III ketv.).

EFEKTYVUMAS

Sanaudos skirstomos j kintamasias ir pastovigsias. Kintamoms sanaudoms priskiriamos
iSlaidos kurui, elektrai, vandeniui bei pirktai Silumai. Materialinés (remonto), nusidévéjimo,
atlyginimy, mokesc¢iy, palukany iSlaidos priskiriamos pastovioms sgnaudoms. DidZiausig kintamy
iSlaidy dalj sudaro sgnaudos kurui ir Silumai pirkti, t.y. ~89 proc. visy kintamy sgnaudy arba 56 proc.
visy bendrovés sgnaudy. Kintamos sgnaudos 2015 - 2018 m. laikotarpiu padidéjo daugiau kaip 10
proc. Labiausiai tai jtakojo kuro ir pirktos Silumos sgnaudy pokytis.

Pastovios sgnaudos Silumos gamybai sumaZéjo, dél maZesniy remonto sgnaudy bei
mazesnés apimties investicijy (nusidévéjimo sgnaudos). Lyginant visy bendroviy Silumos kainas,
didele jtaka turi aptarnaujanciy katiliniy skaic¢ius ir kuro struktiira UAB ,Plungés Silumos tinklai“
veikla yra reguliuojama VKEKK, o Silumos ir karsto vandens kainos grindziamos biitinomis (valstybés
normuojamomis) sgnaudomis. Pajamy svyravimai priklauso nuo parduoto Silumos kiekio ir investicijy
turto grazos. 2018 m. bendrové baigé pelningai.

Preliminariais duomenimis sukauptos nepadengtos kuro sgnaudos 39,4 tukst. € (komisijos
pazyma) galimai didinty pelna ateinananéiu laikotarpiu. Silumos savikaina didéjo nuo 6,00 iki 6,32
ct./kwh, nes kintamos sgnaudos didéja nuo 3,58 iki 3,92 ct. / kwh, o pastoviosios maZzéjo.

2018 m. bendrové baigé pelningai. Preliminariais duomenimis sukauptos nepadengtos
kuro sanaudos 39,4 tiikst. € (komisijos pazyma) galimai didinty pelna. Sios sgnaudos Komisijos bus
vertinamos ateinanciame laikotarpyje.

2015 m 2016 m 2017 m 2018 m*

Pardavimo pajamos 3123120 3251838 3049121 3288473
Pardavimo savikaina 2 696 885 2873794 2835914 2932439
Bendrasis pelnas 426 236 378 044 213 207 356 034
Veiklos sgnaudos 544 149 421066 401 847 443 640
Tipinés veiklos pelnas -117 913 -43 023 -188 640 -87 606
Kitos veiklos rezultatas 214907 141427 86 331 171 464
Finansiné investiciné veikla -78 293 -44 068 -43 115 -34 861
Pelnas prie$ apmokestinimg 18701 54 337 -145 424 48 997
Pelno mokestis -52191 -16 750 2 266 17 291
Grynasis pelnas -33490 37 587 -143 158 31706

*2018 m. neaudituoti duomenys
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Ilgalaikis turtas

Nematerialus turtas

Materialus turtas

Trumpalaikis turtas

Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir
nebaigtos vykdyti sutartys

Per vienerius metus gautinos sumos
Pinigai ir ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto viso :

Nuosavas kapitalas

Dotacijos ir subsidijos
Isipareigojimai

llgalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Nuosavo kapitalo viso :

2015m.
5047 399
25127
5022272
959079

63 946

830912
64 221

2519

6 008997
1957 354

740603
3311040
2127 136
1183904
6 008 997

2016 m.
4722 244
17 851
4704 393
857921

92128

663 035
102 758

2377

5582 542
1984 941

690 340
2907 261
1834232
1073029
5582 542

2017 m.
4 387 510
10799
4376711
838 784

77 093

640992
120 699

3018

5229 312
1854 257
675999
2699 056
1428657
1270399
5229 312

2018 m .*
4020 266
6187
4014079

804 585

80153

637 395
87 037

2 864

4827715
1885963

625735
2316 017
1192 351
1123 666
4827 715

18-asis verslo apskaitos standartas numato bendrovei prievole inventorizuoti skolas.
Atlikus skoly inventorizacija, bendrové uz 2018 metus abejotinoms skoloms priskyré 132,8 tiikst. €
(2015-2017 metais buvo nuvertinta 244,8 tiikst. €).

Karta per metus Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija atlieka visy tkio
subjekty finansinio pajégumo vertinimag bei nustato Zemutine tikio sektoriaus finansinio pajégumo
normatyvinio rodiklio reikSme. VKEKK paskelbta normatyvinio finansinio pajégumo rodiklio Zemutiné
reikSmé 2017 metams - 1,66. Tik Siek tiek daugiau nei pusé Silumos tiekimo bendroviy pasiekia
vidurkio riba 2,8. Si riba atspindi $ilumos tiekimo jmonés finansines galimybes tiekti vartotojams
nepertraukiamas ir kokybiSkas paslaugas. Tokia padétis liudija ne tik apie atskiry bendroviy
problemas, bet ir apie sisteminj reguliavimo ir kainodaros neadekvatuma realiai situacijai.

UAB Plungés Silumos tinklai finansiniy rodikliy analizés rezultaty poky¢iai.

Einamojo Pirkéjy Nustatyta
Grynasis Isiskolinimo . . . .. Bendras ribiné
X likvidumo jsiskolinimo y .
pelningumas koef. Koef Kkoef balas Zemutineé
' ' reikSmeé
2015 m. 4,44 53,40 0,96 113,98 1,75 1,85
2016 m. 1,16 51,92 0,80 72,28 2,00 2,00
2017 m. -4,70 64,54 0,66 72,77 1,50 1,66
2018 m .* 0,96 60,86 0,72 68,8 1,75 *

2018 m* preliminaris

UAB Plungeés Silumos tinklai pastaraisiais metais balansuoja ties Zemutine normatyvinio
finansinio pajégumo rodiklio riba, kartais atsidurdama Zemiau jos. Tai labai riboja jmonés galimybes
investuoti j veikloje naudojamo turto atnaujinima.

Tik 4 bendrovés, tarp jy ir UAB Plungés Silumos tinklai, 2017 metais nepasieké VKEKK
nustatyto normatyvinio finansinio pajégumo Zemutinés reikSmeés. Pagal preliminarius pacios
bendroveés 2018 m. rezultaty vertinimus $is rodiklis pagerés iki 1,75.

Lyginant 2018 mety bendrovés finansines biiklés rodiklius su ankstesniy mety stebimas
nedidelis jy pageréjimas. 2018 metais bendrové dirbo pelningai, todél pageréjo einamo likvidumo
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koeficientas 2018 m. - 0,72 vs 2017 m. - 0,66. Per metus jmonés jsipareigojimai sumazéjo 432 tikst.
€. Taciau jmonés finansiniai rodikliai vis dar nesubalansuoti: nepakankami yra einamojo likvidumo,

bendrovés ir pirkéjy jsiskolinimo rodikliai.

Pazymeétina, kad sukauptos jvairaus pobuidzio skolos slegia bendrovés veiklg, turi jtakos jy
kreditingumuli, o tai atsiliepia technologinio atnaujinimo tempams ir Silumos tiekimo savikainai.

Finansinés biiklés

rodikliai 2018 m. 2017 m. 2016 m.
- v . Apskaiciuot Apska1_c1u_0t Apskaiciuot Apska1.c1u.ot Apskaiciuot ApSkaI.CIUIOt
Rodiklio Skaiciavim - os rodiklio . os rodiklio e os rodiklio
. . X os rodiklio IV os rodiklio RV os rodiklio v
pavadinimas | o formulé N reikSmeés IV reikSmeés IV reikSmeés
reikSmeés reikSmeés reikSmes
balas Ki balas Ki balas Ki
1 2 3 4 5 4 5 4 5
L. Pajamy apsaugos rodikliai
(grynasis
Grynasis :riig\?isn{ai
1. | pelningumas p ir 0,96 2 -4,7 1 1,16 2
(R1) paslaugos) x
100
IL Finansinio sverto rodikliai
(visi
[siskolinimo jsipareigoji
2. | koeficientas mai / 60,86 2 64,5 2 51,9 3
(R2) turtas) x
100
trumpalaiki
Einamojo s turtas /
3, | likvidumo trumpalaiki 0,72 1 0,66 1 0,80 1
koeficientas ai
(R3) jsipareigoji
mai
III | Komercinio aktyvumo rodikliai
(pirkéjy
Pirkejy 151skcs)l;n1ma
jsiskolinimo o
4, koef. (360 d.) pardzi;l;/'lmal 68,8 2 72,77 2 72,1 2
(R8) paslaugos) x
365
IV. | Imonés bendrasis finansinio pajégumo rodiklis (BR)
Bendrasis
finansinio
5. pajégumo 1,75 1,50 2,0
rodiklis
(BR)

2018 mety duomenimis bendrovés turto verté 4,0 min. €. Gauta 3,3
pagrindinés veiklos (Silumos vartotojy centralizuotas apripinimas tiekiama
vandeniu), kas sudaro 93 proc. visy pajamy. Kitas bendrovés pajamas sudaro

mln. € pajamy i$
Siluma
Sildymo ir karsto

ir karstu

vandens sistemy priezitros(95 tikst. €), apyvartiniy tarSos leidimy prekybos (111 tikst. €) bei
nuomos (25 tikst. €).
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Pagal suderintg grafikg vykdoma skolininky prevenciné politika. Per 2018 m. antstoliai
iSieSkojo 40,7 tukst. €, iSsiysti 244 raginimai, perduota teismui 75 vartotojai. Atitinkamai 2017 m.
antstoliai iSieSkojo 48,3 tiikst. Eury. 2016 m - 47,6 tikst. eury; 2015 m- 29,7 tukst. eury; 2014 m -
53,4 tikst. eury; 2013 m. 70,3 tiikst. eury. Gyventojams jteikti 2017 m. jteikti 739 raginimai, 2016 m.-
722; 2015 m - 595; 2014 m - 595; 2013 m - 1180.

Bendrovei lieka aktuali problema su savivaldybei priklausanciais butais dél vartotojy
jsiskolinimo, nes skola siekia 107,9 tukst. eury (2017 m -133,5 tukst. eury 2016 m - 128 tukst. eury
2015 m - 146 tikst. eury; 2014 m.- 124,1 tukst. eury).

VEIKLOS PERSPEKTYVOS

Pagrindinis bendrovés tikslas - uztikrinti patikimg Silumos tiekimg vartotojams, ir
efektyvy Silumos perdavimo tinklo eksploatavimg, laikantis aplinkos apsaugos ir visuomenés
sveikatos saugos reikalavimuy.

2019 m. bendrové planuoja pagaminti 21 tikst. MWh Siluminés energijos, nupirkti 43
tikst. MWh. Paruosti 80 tiikst. m3 karsto vandens.

Prognozuojamos renovacily pimtysi ilumos pardavimy cinamika (santykis proc.) 2019 m. bendrové planuoja parduoti apie

- E‘ ¥ H_ N B ! " ® 51 tiokstt MWh Siluminés energijos.

- dBEBe 2 W » Artimiausioje ateityje poky¢iy rinkoje dél

T | . galimybiy didinti Silumos vartotojy

' nenumatyta, o pardavimy maZéjimas

planuojamas dél namy renovacijos.

- Jautriausiai  Silumos  iSlaidos  bistui

| atsiliepia pasenusiy daugiabuciy namy

- . gyventojams, dél didesnio Silumos kiekio
o suvartojimo.

Bendroveé planuoja 2019 metais realizuoti

85 m?3 tukst. kar$to vandens. Vidutiniskai

vienas karsto vandens vartotojas per ménesj suvartoja 1 m3.

Bendrovés tikslas - iSlaikyti esamg vartotojy skaiCiy ir uztikrinti, jog jie neatsijungs nuo
centralizuoto Sildymo sistemos. Tai galima uZtikrinti per patraukliag paslaugy kaing ir sprendimo
patoguma (klientui nereikalingos papildomos privacios investicijos j Silumos katila, terminés energijos
sistema, saulés kolektoriy ir pan.).

Papildoma vartotojy i§saugojimo veiksnys yra jy paciy investicijos j centralizuoto Sildymo
tiekimo sprendimus bendroje vartotojy nuosavybéje. Tai yra Silumos punkty modernizavimas, vidaus
$ildymo vamzdyny keitimas, pastaty apsiltinimas. Sie dalykai gali biti gerinami kompleksiskai (viso
namo renovacija) arba dalinai, palaipsniui jdiegiant Silumos taupymo priemones pastate. Bet kokiu
atveju, vartotojy investicijos buty papildoma tvarios rinkos garantija.

Pagal Plungés rajono savivaldybés pateikta sarasa, per keletg artimiausiy mety (IV ir V
kvietimai) kompleksinei daugiabuciy renovacijai paraiskas su gyventojy rastiSkais sutikimais pateike
39 bendrovés aptarnaujami daugiabuciai namai. Juos kompleksiSkai renovavus ir skaic¢iuojant, kad
Siluminés energijos sutaupymai po renovacijos juose sieks apie 50 %, prognozuojamas metinis
realizuojamos Silumos kiekis sumazés 10 tikst. MWh.

0% — — — _— —

2014m. 2015m. 2016m. 2017 m. 2018m. 2019m. 2020m. 2021m. 2022m. 2023 m. 2024 m.

ija tikst. MWh
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Prioritetai

Veiklos prioritetai yra nustatyti 2019 m. I ketv. naujai paruostoje ir valdybai pristatytoje
Veiklos strategijoje. Joje yra iSsigryninti 4 strateginiai tikslai bei jy pasiekimy vertinimo kriterijai:

(A) Atnaujinti Silumos tiekimo tinklus, gerinant jy bikle, tenkinant vis didéjanc¢ius energijos
tiekimo patikimumo ir stabilumo reikalavimus bei mazinant Silumos energijos nuostolius.

(B) Pagerinti Silumos gamybos irenginiy naudingo veiksmo koeficienta.

(C) Siekti (uztikrinti) nustatyta Silumos tikio sektoriaus pakankama finansinj pajéguma.

(D) Stiprinti jimonés rinkodarg, gerinti vartotojy aptarnavima, darbuotojy kompetencijas bei didinti
ju lojaluma bendrovei.

Veiklos strategijoje bendrové taip pat nusistaté uzdavinius bei konkrecias priemonés,
kurias naudos siekdama uzsibrézty tiksly, numaté investicijas 2019-2020 m. laikotarpiui.

Kiti svarbiausi uzdaviniai bei tikslai iSsikelti 2019 metams:

Riboti skolinimgsi apyvartinéms léSoms trumpo termino paskolomis, prioriteta teikiant
investiciniy projekty finansavimui maksimaliai ilgesnio termino paskolomis.

Pertvarkyti esamas sutartis su bankais koreguojant grazinimo grafikus taip, jog jie tiksliau
atitikty bendrovés piniginius srautus bei finansines galimybes. Reikalui esant pasidaryti naujas
apklausas, priimti sprendimus dél refinansavimo tikslingumo.

[vairiomis priemonémis bei kompleksiniais sprendimais siekti jog trumpalaikis turtas bty
didesnis uz trumpalaikius jsipareigojimus.

Pertvarkyti skoly administravimg imantis aktyvesniy veiksmy vykdant skoly monitoringg
jau nuo pirmyjy saskaity vélavimo siekiant esminio rodikliy geréjimo bei pazangos. Bus didinama
skoly administratoriaus darbo atskaitomybé bei kontrolé.

Sieksime pertvarkyti Bendrovés pirkimy procesus (nepaZeidziant vieSyjy pirkimo
jstatymo). Ketinama susikurti ir atnaujinti pagrindiniy perkamy pozicijy galimy tiekéjy baze ir
vykdant platesnes apklausas sukurti konkurencine aplinkg vykdant visus reikSmingesnius pirkimus.
Maksimaliai iSnaudojant tiekéjy konkurencijg, pastoviai ieSkant naujy tiekéjy, naudojant kainy
palyginimo priemones, ieskant gerosios praktikos pavyzdziy ir juos perkeliant | bendrove sieksime
taupyti imonés kastus bei kurti papildoma pridétine verte (kaSty mazinime) bendrovei.

Bus perziliréta strategija dél didZiausig jtaka Silumos kainai turinciy pirkimy - biokuro
jsigijimy. Ilgalaikiy kontrakty santykis su trumpalaikiais bus jvertinamas kiekvieny mety III ketvirtj ir
bus kintantis priklausomai nuo esamy kainy lygio bei rinkos tendencijy prognoziy jvertinimo.

Atnaujinsime i$ esmés bendrovés interneto svetaine, pasiimant gerosios praktikos patirtis
bei sprendinius i$ kity Lietuvos Silumos tiekéjy interneto svetainiy. Sieksime jog ji atitikty Siuolaikines
tendencijas, buty funkcionali ir efektyvi.

Tobulinsime ir atnaujinsime darbuotojy vertinimo bei motyvacijos sistemg, kuri turi buti
orientuota j nustatyty tiksly pasiekimg bei pastovy tobuléjimg, kompetencijos bei kvalifikacijos
kélima. Sprendimai dél atlygio didinimo, skatinamosios iSmokos (premijos) skyrimo bus siejami su
nustatyty tiksly pasiekimu.

Generalinis direktorius Arunas TamosSauskas
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